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1. Předmluva

Předkládaný Návrh základní koncepce rozvoje Divadelního ústavu (dále jen DÚ) představuje závazný koncepční materiál pro řízení a rozvoj DÚ v střednědobém horizontu let 2004 – 2009. Prostřednictvím tohoto Návrhu se současný ředitel DÚ, jenž působí ve své funkci od roku 1996 a jehož mandát vyprší 31.12. 2003, uchází o prodloužení svého funkčního období.    

Součástí Návrhu je obsáhlá kapitola, ve které se autor snaží stručně charakterizovat vývoj DÚ v uplynulém období a pojmenovat jeho současný stav (viz také výroční zprávy, dostupné na webových stránkách DÚ). Tato reflexe minulosti se ukázala být nezbytným východiskem pro formulaci budoucích cílů. Zároveň její formulací současný ředitel skládá účty ze své více než sedmileté práce v Divadelním ústavu.

Koncepce rozvoje není jen materiálem, který  pojmenovává kontury rozvoje Divadelního ústavu a který se po svém eventuálním přijetí stane klíčovým dokumentem, jenž bude v uvedeném období činnost DÚ určovat. Je zároveň úvahou nad posláním DÚ, která mapuje potenciál této instituce i další možnosti jejího rozvoje, jejích služeb veřejnosti (i státu), zefektivnění její práce.    

2. Divadelní ústav v letech 1996 – 2003 
(vývoj a současný stav) 

Divadelní ústav prošel v letech 1996 – 2003 poměrně dynamickým rozvojem, a to v celé šíři svých činností a funkcí a v souladu s koncepcí, která byla předložena do výběrového řízení na ředitele DÚ v roce 1995. Tato koncepce svou dikcí sice časem zastarala a některé vývojové dominanty nedokázala předvídat (viz bouřlivý nástup internetu), ale svým směřováním, systémovými představami a duchem otevřenosti se ukázala být poměrně dobrým vodítkem pro vybudování nové podoby DÚ.  

Jejím prizmatem nahlédneme směřování DÚ v uplynulých letech.   

2.1 Organizační struktura, reorganizace, „nové provozy“

Během uplynulých let bylo podniknuto mnoho kroků ke zvýšení efektivnosti práce DÚ (omezení administrativy, zvýšení produktivity a dynamiky práce ekonomického odd.), které započaly několikastupňovou reorganizací v letech 1996-97, během níž bylo zrušeno několik oddělení (scénografické, divadelní, produkční odd.), formálně bylo dokončeno zrušení hudebního odd. a došlo k delimitaci (de facto k odstátnění) tří divadelních časopisů (Taneční listy, Loutkář, Divadelní noviny). Dva posledně jmenované časopisy v DÚ nicméně zůstaly sídlit a k nim přibyl ještě časopis Svět a divadlo. (Taneční listy začaly vycházet jako samostatný oddíl časopisu Harmonie, posléze zanikly, později byly však opět jakožto nezávislé periodikum obnoveny.)     

Po restrikci počtu zaměstnanců (v roce 1995 měl DÚ 68 přepočtených úvazků) se průměrný přepočtený počet zaměstnanců ustálil na počtu 49 (kromě pracovníků kanceláře Culture 2000). 

Klíčová dvojice „pramenných“ oddělení (informačně-dokumentační odd. a knihovna) byla v roce 1996 posílena vznikem samostatného bibliografického oddělení. Výrazný rozvoj publikační činnosti byl umožněn vznikem DTP studia (které bylo po několika letech z důvodů zvýšení efektivity pronajato) a byl doprovázen vybudováním nového distribučního systému a posléze i založením specializovaného divadelního knihkupectví Prospero (2000). Došlo také k rozšíření zahraničního odd. o projektovou činnost a jeho transformaci v oddělení mezinárodních vztahů. Vybudování počítačové sítě přispělo k výraznému zlepšení vnitropodnikového informačního systému a komunikace.         

Postupné „otevírání“ DÚ všem divadelním aktivitám bez rozdílu (včetně tance a alternativy) i jiným uměleckým žánrům se projevilo mj. tím, že si DÚ za své sídlo zvolila česká kancelář programu EU Culture 2000 (která se stala takříkajíc nezávislou součástí DÚ), asociace Čtyři dny v pohybu a festival Konfrontace a posléze i česká kancelář nadace Pro Helvetia. Svou adresu nalezly v DÚ následující spolky: Teatrologická společnost (na jejímž založení v únoru roku 1997 se DÚ aktivně podílel), Divadelní obec, Jednota hudebního divadla, Česká hudební rada (financovaná prostřednictvím DÚ), ČOSDAT (Česká organizace scénografů, divadelních architektů a techniků) a SČDK (Sdružení českých divadelních kritiků). 

2.2 Rozvoj čtyř hlavních funkcí DÚ    

2.2.1 Funkce informační 

V uvedeném období došlo k výraznému prohloubení a zkvalitnění služeb uživatelům, k optimálnímu nárůstu knihovního a dokumentačního fondu a zlepšení způsobu a metod jeho zpracování  a zveřejňování.

V knihovně, která se svými 115 tisíci svazky patří k největším odborným knihovnám v Evropě, prošly veškeré prostory pro čtenáře (jejichž počet se od r. 1995 více než zdvojnásobil) rekonstrukcí a byla rozšířena výpůjční doba. Zásadním krokem bylo ovšem zejména zavedení automatizovaného výpůjčního protokolu a možnosti vyhledávání v automatizovaném katalogu knihovny. V roce 2002 byl totiž úspěšně dokončen grantový projekt retrospektivní katalogizace fondů do automatizované databáze a elektronický katalog knihovny byl vystaven na internetu. Knihovna DÚ, evidující dnes skoro 8 tisíc čtenářů, se tak zařadila po bok nejmodernějších českých odborných knihoven. „Popularita“ knihovny DÚ (která byla velmi posílena díky několikaletému uzavření pražské Městské knihovny) vedla ovšem k neúměrnému vytížení a opotřebení knihovního fondu.  

Dokumentační oddělení (později přejmenované na informačně-dokumentační oddělení), které převzalo v roce 1996 fondy scénografické dokumentace, se zaměřilo na pokud možno vyčerpávající získání informací, pramenů, dokumentů týkajících se divadelních aktivit na území ČR a českých divadelních aktivit v zahraničí. (Zásadně se především rozšířil zájem o oblast „nekamenných“ divadel a souborů). Ty byly zpracovávány do fondů inscenací, personálií a akcí a informace o nich byly zaznamenávány do jednotlivých aplikací databáze Divadlo. Tato databáze, která slouží od sezóny 1995-96 jako podklad pro ročenku Divadlo v České republice, je rozčleněna na samostatné segmenty Hry (cca 8 tis. záznamů) a Inscenace (cca 9 tis. ), Osobnosti (cca 24 tis.), Akce (cca 2 tis.) a Video. Převod této databáze do prostředí Windows, který právě probíhá, umožní postupně zveřejňovat jednotlivé segmenty na internetu. 

Zásadním impulsem pro zkvalitnění informační činnosti bylo založení Informačního centra českého divadla na internetu www.divadlo.cz, které se postupně vypracovalo v bezkonkurenčně nejkomplexnější a nejobsažnější informační server v oblasti divadla v České republice. Distribuci informací (mj. i o divadle v zahraničí) zajišťuje i tištěný Informační servis a velké popularitě se těší tentýž rok založený (1998) Divadelní adresář. 
Výrazné přírůstky a přechod na jejich automatizované zpracování zaznamenala videotéka, čítající dnes téměř dva tisíce videokazet se čtyřmi tisíci různých titulů. Nové prostory videotéky poskytují možnost individuálních i hromadných projekcí. Akvizice byla kromě natáčení ve vlastní produkci, darů a přebírání záznamů z českých televizních kanálů rozšířena i možnost natáčení ze zahraničních televizí.       

Cílem nově založeného odd. bibliografie a databázové centrum bylo pokud možno zcela vyčerpávajícím způsobem zachytit mediální odraz profesionální divadelní činnosti v tisku. Toto oddělení dnes do počítačové databáze souběžné článkové bibliografie, jejíž spuštění se datuje rokem 1996, excerpuje 170 českých titulů novin a časopisů a dále bohemika z 66 zahraničních divadelních časopisů. Tato databáze, čítající v současné době kolem 90 tisíc záznamů a umožňující vícehlediskové vyhledávání, byla v loňské roce vystavena na internetu a představuje zcela unikátní zdroj informací.    

V součinnosti všech shora zmíněných oddělení došlo k postupné změně koncepce a následnému rozšiřování ročenky Divadlo v České republice, která soubory svých informací v současné době téměř vyčerpávajícím způsobem zrcadlí veškeré aktivity profesionálního divadla na českém území. 

Specifickou kapitolu představuje účast DÚ na statistickém šetření. DÚ vypracoval novou metodiku divadelní statistiky a počínaje sezónou 1997/98 postupně přebíral její zpracování. Vyvrcholením jeho snahy využít statistických dat k interpretaci vývojových trendů a tendencí českého divadla bylo zpracování rozmnoženiny Divadlo v České republice ve statistických datech (srovnávací údaje let 1997-2001). Od roku 2002 byl vzhledem k nové legislativě převeden výkon statistického šetření zpět do IPOSu, který bude na interpretaci statistických dat nadále spolupracovat  s Divadelním ústavem.   
2.2.2 Funkce ediční
Ediční činnost představovaly v uplynulém období jednak publikace informačního charakteru, které zaznamenávají informace zpracovávané Divadelním ústavem (ročenka Divadlo v České republice, Divadelní adresář, periodikum Informační servis), dále publikace shrnující výsledky vědecké práce DÚ (encyklopedie Česká divadla a Taneční slovník; odborné periodikum Divadelní revue), popř. propagující české divadlo v zahraničí (ročenka Czech Theatre, vycházející původně 2x do roka v anglicko-francouzské jazykové mutaci). V roli nakladatele (a ne původce jako u předešlých typů publikací) vydává DÚ knihy v několika edicích (edice České divadlo, Světové divadlo, Současná hra, Divadelní hry, New Czech Play), mimo edice i v nakladatelských koprodukcích (např. s nakladatelstvím Lidové noviny).   

Rozvoj nakladatelských aktivit DÚ, mezi jehož nejvýznamnější tituly patří např. Brockettovy Dějiny divadla, Slovník divadelní antropologie, vydání souboru her Bernhardových, Strindbergových, Stoppardových či Horváthových či kniha K. Krause Divadlo ve službách dramatu (získala cenu F.X.Šaldy) je úzce spojen s profesionalizací distribuce vydávaných knih (vydávání katalogu, prezentace na internetu i na knižním veletrhu Svět knihy, prodej v běžné knihkupecké síti apod.).  Výraznou podporou pro prodej knih DÚ bylo založení knihkupectví Prospero.

Divadelnímu ústavu se podařilo během uplynulých let díky promyšlené ediční politice a kvalitní redakční práci zařadit mezi významné nakladatelské domy v celostátním měřítku.   

2.2.3 Funkce vědecká

Tato funkce byla realizována Kabinetem pro studium českého divadla, který se zabývá všestranným, převážně  historickým výzkumem českého divadla. Toto vědecké pracoviště po obsáhlé diskusi s českými divadelními teoretiky a historiky v letech 1996-97 zkoncipovalo projekt, který by se měl stát vyvrcholením dlouhodobého usilování české teatrologie – projekt České divadelní encyklopedie. Tato encyklopedie řadou slovníků (jako první vyšel Slovník divadelních souborů - Česká divadla a Taneční slovník) postupně obsáhne divadelní kulturu na českém území v celém jejím historickém rozsahu a žánrovém spektru. Celý projekt je významně podporován z grantů programu vědy a výzkumu Ministerstva kultury. V současné době se připravuje k vydání Biografický slovník I. (Starší české divadlo), autorsky a redakčně se dokončuje Biografický slovník II. (Hudební divadlo 19. století) a ve fázi rozpracovanosti je Biografický slovník III. (Činoherní divadlo 19. století – 1. etapa 1792-1862).    

Kabinet byl iniciátorem a vědeckým garantem dvou významných mezinárodních teatrologických konferencí: Prostor a jeviště (červen 1999, v rámci PQ 99) a Německé divadlo v Praze – Setkávání jazyků a kultur (červen 2001, v rámci programu Praha – evropské město kultury 2000). Třetí mezinárodní teatrologická konference pod názvem Patronage, Spectacle and the Stage proběhne v červnu t.r. v rámci PQ 03.            

2.2.4 Funkce zprostředkovatele ve vztahu k zahraničí a mezinárodní projekty DÚ 

Aktivity původního zahraničního oddělení se postupně rozvinuly ve čtyři základní okruhy činnosti: 

1) Koordinačně-administrativní úsek slouží jako univerzální „kontaktní centrála“, jako oboustranný prostředník styků mezi českým a zahraničním divadelním světem (ve spolupráci s MK, MZV apod.)

2) Zajišťování chodu českých středisek mezinárodních nevládních divadelních organizací (MNDO)

3) Výstavní činnost

4) Mezinárodní projekty 

Ad 2) Česká střediska MNDO zaznamenala v uplynulých letech výrazný vývoj. Velká snaha DÚ, aby se jejich valné hromady a výbory snažily hledat vlastní tvář a získaly členskou základnu, vedla k založení Sdružení českých divadelních kritiků (SČDK) a České organizace scénografů , divadelních kritiků a techniků (ČOSDAT). Tradičně silnou aktivitu si udržuje české středisko světové loutkářské organizace UNIMA, které mj. spoluorganizuje festival Přelet nad loutkářským hnízdem. Výraznou aktivizaci zaznamenalo české středisko mezinárodní organizace divadel pro děti a mládež ASSITEJ, které od roku 2001 oslavuje svůj Světový den  festivalovou přehlídkou české profesionální i amatérské divadelní tvorby.  

Po několika letech tápání se podařil v roce 2001 učinit základní průlom v organizaci českého střediska největší světové divadelní organizace ITI - Mezinárodní divadelní ústav. (DÚ uspořádal v roce 1998 pro tuto organizaci v Praze, kde byla založena, oslavy padesáti let její existence.) Valná hromada českých divadelníků posvětila nový model demokratického fungování střediska, v jehož čele stojí Rada českého střediska ITI, složená z reprezentantů profesních sdružení a spolků, asociací a zástupců divadelního školství a nezávislého divadla. Vznikl tak orgán, o kterém lze bez nadsázky říci, že reprezentuje celou šíři zájmů českého divadla. Jeho hlavním posláním je působit jako národní střešní fórum českého divadla, které bude diskutovat různost svých zájmů a formulovat a hájit zájmy společné. Rada - coby optimální komplexní zpětná vazba - funguje i jako poradní orgán ředitele Divadelního ústavu.  

Ad 3) Tradiční, ale úspěšnou formou seznamování zahraniční veřejnosti s českou divadelní kulturou jsou výstavní projekty. Mezi jejich nejoblíbenější témata patřil dramatik Václav Havel a scénograf Josef Svoboda, česká divadelní fotografie i tematické výstavy (např. Gogol resp. Čechov v Čechách pro Rusko). Mezi největší a nejúspěšnější patřila výstava české scénografie 20. století Metafora a ironie, která dva roky putovala po USA a jejíž pokračování se připravuje pro rok 2004 (v obou případech vše hradí američtí partneři).

Ad 4) Oblast mezinárodních projektů, která se v letech 1996-99 realizovala prostřednictvím menších projektů (Bertolt Brecht dnes, Dny současného rakouského dramatu, Seminář mladých evropských scénografů apod.), zaznamenala svůj první vrchol v roce 2000 uspořádáním valného shromáždění IETM, které navštívilo přes 300 divadelníků celkem z 39 zemí. Organizace tohoto evropského setkání divadelníků byla funkcionáři sítě IETM vyhodnocena jako vynikající a posílila prestiž DÚ (i divadla Archy jakožto spoluorganizátora) doma i ve světě. Na tomto setkání byly navázány lidské kontakty a profesionální vazby, které dodnes fungují a rozvíjejí se. Tato snaha otevřít české divadelní a taneční prostředí Evropě a světu (realizovaná mj. i doprovodným festivalovým programem Čtyři noci) byla zároveň vyvrcholením procesu „otevírání“ Divadelního ústavu. 

Počínaje rokem 2001 se pozornost DÚ začala upírat především na propagaci a prezentaci českého divadla v zahraničí a na projekty partnerské kulturní výměny. Tyto typy projektů začaly dostávat přednost před jednostrannou prezentací zahraničních divadelních kultur v ČR. (Výjimku představují akce pořádané v rámci cyklu Setkání s dramatiky a navazující na hry zahraničních dramatiků vycházející v edici Současná hra.)

Za účelem propagace českého divadla v zahraničí a z podnětu odboru umění MK ČR byl vydán obsáhlý adresář Czech Theatre Directory 2002. V roce 2001 začal (ve spolupráci s Českým centrem v N.Y.) projekt scénických čtení českých her 20. stol. v New Yorku, v rámci nějž byly či v letošním roce budou prezentovány hry bří Čapků, V. Havla, J. Topola, M. Bláhové a dalších. Do této kategorie lze zařadit i projekt Taneční zóna 2002, který uspořádal DÚ ve spolupráci s divadlem Archa a americkou organizací Dance Theatre Workshop. Této přehlídky středoevropského tance se zúčastnilo 90 odborníků a producentů z 15 zemí.

Prvním (poměrně malým projektem) kulturní výměny byla v roce 2001 vzájemná prezentace současného českého a polského divadla. Daleko větší rozsah a kulturní význam měl a má projekt vzájemné prezentace českého a kanadského scénického umění, který začal 2002 v Praze (Kanadská sezóna) a letos pokračuje asi v pěti kanadských metropolích (Česká sezóna). Tento projekt si získal poměrně velkou prestiž a jeho koncepce a produkční model spolupráce je možno aplikovat na další bilaterální výměny.     

Zvláštní kapitolu činnosti Divadelního ústavu představuje organizace Pražského quadriennale, které ve svém 9. ročníku v roce 1999 zaznamenalo výraznou proměnu (mj. uspořádáním obsáhlých doprovodných programů ) a zlepšení komunikace s českou veřejností (mj. díky projektu PQ dětem) i zvýšenou návštěvnost. 10. ročník PQ, který se odehraje letos v červnu, slibuje rekordní zastoupení zemí (přes padesát) a bohatou výstavní i programovou skladbu (mj. monumentální projekt Srdce PQ).       

2.3 Rozvoj dalších funkcí DÚ 

V září 2000 byly rozšířeny služby DÚ o specializované divadelní knihkupectví Prospero (dnes má i svou internetovou podobu), jehož cílem bylo zásadně zkvalitnit zájemcům přístup k odborné divadelní literatuře domácí i zahraniční provenience a napomoci vydavatelům ke zkvalitnění její distribuce. Vítaným synergickým efektem vzniku Prospera bylo pro DÚ výrazné zlepšení distribuce vlastních publikací a pro knihovnu posílení a zlevnění její tuzemské i zahraniční akvizice. 

Konzultačně -analytická činnost DÚ se realizovala prostřednictvím ad hoc sestavených týmů interních i externích pracovníků a je řízena přímo ředitelem. Její výstupy vznikají jednak (1) na pokyn zřizovatele (a tedy MK), jednak (2) na základě objednávky orgánů veřejné správy. 

Ad 1) Na pokyn MK Divadelní ústav postupně zpracoval tyto koncepční a analytické materiály: 

· Návrh modelu státního financování profesionálních divadel (1997)

· Úvodní studie k projektu Integrovaný informační systém českého umění (1998)

· Srovnávací analýza financování nezávislých kulturních periodik (2001)
· Program podpory českého divadla (verze 2001, 2002)
· Spolupráce na Návrhu programu Kultura on-line (2002)
Ad 2) Na objednávku pražského resp. brněnského magistrátu DÚ zpracoval tyto materiály:

· Analýza podmínek transformace příspěvkových organizací - divadel zřizovaných hlavním městem Prahou (2001)

· Oponentura koncepce činnosti ND v Brně (2001) 

2.4 Rozvoj objektu Manhartského paláce  

Během uplynulých let došlo k proměně Manhartského paláce zvenku (rekonstrukce a přebudování obchodních prostor do Celetné ulice, nová fasáda do ulice Štupartské či úprava zahradních prostor a vstupu do DÚ, zbudování knihkupectví Prospero, vznik pokladny Divadla v Celetné) i zevnitř (zbudování archivních a skladových prostor v suterénu, nová recepce, vznik Malého sálu, rekonstrukce všech prostor knihovny i kancelářských prostor pro agenturu GEMAART). Tyto proměny však nejsou dostatečné a budou vyžadovat v následující letech realizaci dalších investičních akcí (rekonstrukce Divadla v Celetné a dvorany Manhartského paláce, rekonstrukce střešního pláště, vybudování nových skladových prostor pro knihovnu apod.).

Potřeba zvýšit výnosy z pronájmů, které pokrývaly náklady na rozšiřující se činnost a alespoň částečně eliminovaly následky prohraného restitučního sporu, vedla k nutnosti co nejvýhodnějšího pronájmu obchodních prostorů v Celetné ulici, jejichž sortiment bohužel dnes poněkud ubírá Manhartskému domu na důstojnosti.    

2.5 Závěr 
Divadelní ústav prošel za uplynulé období výraznou restrukturalizací, podařilo se mu zachytit bouřlivý nástup moderních komunikačních a informačních technologií a otevřel se potřebám českého kulturního (nejen divadelního) prostředí. Stal se skutečným komunikačním, informačním, společenským a intelektuálním divadelním centrem a dařilo se mu víceméně úspěšně naplňovat všechny své statutární funkce.

3 Základní koncepce rozvoje Divadelního ústavu 
v letech 2004 – 2009

3.1 Úvod
Do roku 2004 bude Divadelní ústav vstupovat jako moderní, sebevědomá, ekonomicky zdravá a personálně stabilizovaná instituce. (Její současný stav nejlépe odráží výroční zpráva za rok 2002 .) Rozvoj jednotlivých činností, funkcí, fondů a výstupů DÚ bude proto probíhat kontinuálně, cestou promyšlené evoluce, bez náhlých razantních změn a samozřejmě i v souladu s platným statutem DÚ. 

Naši otevřenost musí doplňovat soustředěnost, naši dynamiku zralost, naši flexibilitu cílevědomost. Naši permanentní sebereflexi (onu snahu v každém okamžiku vědět proč a pro koho tu kterou práci děláme, komu sloužíme) musí doplňovat schopnost pregnantně definovat naše poslání a srozumitelně ho sdělovat našemu okolí.  

3.2 Základní tendence rozvoje DÚ a jeho priority (DÚ jako polyfunkční organizace) 

3.2.1 Východiska pro budoucí směřování DÚ

Směr, kterým se bude v budoucnu DÚ ubírat, je výslednicí čtyř základních silokřivek: 

1) přirozeného směřování organizace 

2)  rozvoje divadelních aktivit a rozvíjejících se potřeb veřejnosti 

3) obecných společenských tendencí (technologie, právo, ekonomika apod.)

4) rozvíjejících se potřeb státní správy resp. potřeb MK jakožto zřizovatele DÚ 

Pokud se pokusíme - alespoň heslovitě a tezovitě - charakterizovat tyto silokřivky, pojmenujeme tak předpoklady a východiska základních tendencí rozvoje DÚ v následujících letech. A nepřímo tak i jeho budoucí priority:   

Ad 1) 
· Služba veřejnosti nesmí být v rozporu s potřebou ochrany fondu.

· Snaha o zprostředkování komplexní, co nejúplnější a co nejaktuálnější informace se nesmí prosazovat na úkor prohlubování a rozvíjení práce dokumentační.

· Potřeba využít potenciál, know how a ukotvení DÚ v centru českého divadla k prohlubování otisku paměti českého divadla ve všech jeho podobách: budování informačních a dokumentačních elektronických databází, archivu a  sbírek. Rozšíření záběru DÚ o oblast muzejní a archivní. 

· Lidé a fondy potřebují prostor.

· Rovnocenné partnerství v mezinárodních projektech. 

· Lépe využívat potenciálu DÚ k prezentaci a propagaci české divadlo v zahraničí. 

Ad 2)  

· Prostupování uměleckých žánrů a smívání jejich hranic, prohlubování a rozšiřování multimediálních tendencí.

·  Divadlo si žádá prohlubující se podporu svých nekomerčních žánrů. 

· Inovativnost se stane nutností, zvýší se zájem o současná témata. 

· České divadlo se bude snažit stále intenzivněji prosadit v zahraničí a vstupovat do mezinárodních uměleckých projektů. Tato tendence si bude žádat širokospektrální podpůrný program (počínaje jasnou koncepcí grantové podpory, přes různé typy promotion akcí a systematické PR až k potřebě vytříbené divadelní diplomacie).  

· V souvislosti se vzrůstajícími možnostmi finanční podpory umělecké tvorby (a to včetně snahy najít způsob, jak čerpat pro tento účel ze strukturálních fondů EU) a zároveň  se stále náročnějšími podmínkami přístupu k těmto finančním zdrojům bude třeba rozvíjet činnost osvětovou a konzultační.       

· Veřejnost očekává, že stále větší množství informací, ale i dokumentů získá prostřednictvím internetu .

· Služby pro veřejnost ve studovnách budou předpokládat zvýšený individuální přístup, komplexní řešení informačního požadavku, nadstandardní badatelské podmínky

Ad 3) 

· Pokračování dynamického technologického rozvoje, který umožní hledat kvalitativně nové a finančně méně náročné formy uchování a distribuce informací, fondů a sbírek (digitalizace).

· Demografický vývoj populace povede k nárůstu studentů a střední vrstvy. 

· Rozvoj autorského práva a jeho naplňování ve všech sférách kulturního života.

·  Schopnost prosadit své cíle a svou vizi půjde v ruku v ruce s čím dál tím silnější potřebou kooperace. 

· Diferenciace, roztříštěnost, společenská dezintegrace si bude žádat permanentní diskusi o hodnotících kritériích, normotvorných snahách, terminologických doporučeních…

Ad 4)   

· Kultura se bude stávat čím dál tím důležitějším identifikačním národním prvkem a ovšem i prostředkem budování našeho obrazu v EU i ve světě. 

· Potřeba sofistikovaných analýz, statistických přehledů, futurologických výhledů se bude – mj. i v souvislosti se vstupem do EU – prohlubovat. Rozvíjející se kulturní politika bude vyžadovat budování nových servisních, informačních, konzultačních a analytických struktur pro státní správu resp. MK. (DÚ v úzké spolupráci s IPOSem se ukáže být optimální gestorem tohoto servisu pro celou oblast živého umění.)

· Cílevědomá a komplexní ochrana národního kulturního dědictví bude i nadále leitmotivem kulturní politiky státu.

· Nutnost prohloubit koncepčně-analytickou činnost v souvislosti s naší postupnou skutečnou integrací do EU bude provázena snahou o intenzivnější zapojení do globálních celosvětových platforem (např. UNESCO a jeho program záchrany celosvětového nehmotného kulturního dědictví).   

3.2.2 Činnost DÚ – její funkční oblasti a priority 

Shora uvedené teze jsou základním východiskem pro stanovení optimální koncepce rozvoje DÚ. Zároveň nás přivádějí k tomu, že je třeba redefinovat základní funkční oblasti činnosti DÚ:

1) poskytování komplexních (nejen informačních) služeb pro oblast divadla a jeho vědecký výzkum 

2) uchování a ochrana národního kulturního dědictví 

3) DÚ jako odborná servisní organizace státní správy (analýza aktuálního stavu oboru, příprava koncepčních materiálů, konzultační činnost)  

Všechny tyto funkční roviny DÚ naplňuje již dnes, spíše však spontánně. V budoucnu půjde o to, činit tak uvědoměle, což je předpokladem toho, aby se mohly všechny funkční oblasti úspěšně rozvíjet. 

Lze přitom konstatovat, že v minulém období byla za jednoznačnou prioritu považována 1. funkční oblast. V nastávajícím období let 2004-09 je třeba se při zachovaní optimálního „tempa růstu“ oblasti služeb (1. oblast) prioritně věnovat zásadnímu rozvoji 2. a 3. funkční oblasti. 

3.3 Systém řízení, organizační model a principy hospodaření 
3.3.1 Organizační model a nástroje řízení 
DÚ je v současné době organizován na principu dvoustupňového řízení. Tento základní prvek organizačního modelu bude zachován. Je třeba však učinit následující opatření:

a) posílit řídící složky DÚ a přerozdělit kompetence 

Jako optimální se jeví zachovat t současný systém vedení organizace, ovšem přerozdělit kompetence: 

Ředitel – je statutárním zástupcem, odpovídá za chod celé instituce, řídí a koordinuje oblast ekonomicko-provozní, personalistiku, právní agendu, činnost analyticko-konzultační útvaru, činnost vědeckou, nakladatelský úsek (ediční odd. a odd. distribuce publikací),  oddělení mezinárodních vztahů (včetně práce PQ týmu), dále PR aktivity, činnost kanceláře Culture 2000, dále řídí program Prezentace a propagace české divadelní kultury v zahraničí

Zástupce ředitele – řídí a koordinuje úsek fondů a služeb, tzn. oblast činnosti informačně-dokumentační, bibliografické, knihovnu a činnost archivní a sbírkotvornou, řídí program Digitalizace knihovních, dokumentačních, bibliografických a sbírkových fondů DÚ  

Nejpozději do konce roku 2004 je třeba obsadit funkci vedoucího oddělení mezinárodních vztahů ( toto oddělení je od svého vzniku přímo řízené ředitelem). 

b) posílit vnitřní i vnější kooperaci   

Kooperaci jednotlivých oddělení a pracovníků posílí zavedení Programů (viz dále), na jejichž plnění se budou podílet pracovníci napříč celým DÚ. Tyto Programy budou sloužit k naplňování priorit DÚ a budou ukotveny v organizační struktuře DÚ. 

c) optimalizovat systém porad jako jednoho ze základních nástrojů řízení

1) porady jednotlivých oddělení (minimálně 1x měsíčně, řídí vedoucí oddělení)

2) porada úseku fondů a služeb (minimálně 4x do roka, řídí zástupce ředitele; účastníci: vedoucí odd.a jejich zástupci, PR manager) 

3) porada vydavatelská ( minimálně 4x do roka, řídí ředitel; účastníci: všichni pracovníci nakladatelského úseku, pracovníci Kabinetu, PR manager, vybraní experti z jiných odd) 

4) porada vedení (minimálně 1x za 14 dnů, řídí ředitel; účastníci: vedoucí odd. a přizvaní) 

Porady jednotlivých odd. a porada vedení má charakter operativní, porada úseku veřejných služeb a fondů a porada vydavatelská mají charakter koordinačně-koncepční. 

Zápisy z porad musí být nejpozději do 5 pracovních dnů a musí být umístěny na intranetu. (Obdobné pravidlo platí i v případě porad pracovních týmů jednotlivých programů, popř. PQ týmu.)  

Shora uvedená opatření budou doprovázena důsledným využíváním dalších nástrojů řízení (příkazy ředitele, směrnice apod.), zkvalitněním a průběžnou aktualizací organizačního řádu  Jako základní komunikační prostředek organizace je třeba rozvíjet systém „veřejných složek“ a úložiště dokumentů na intranetu DÚ. Je nezbytné vypracovat nový spisový řád organizace a  dopracovat pravidla kontrolní činnosti.   

Specifickou oblast organizačního systému představují poradní orgány  ředitele (resp. organizace). V tomto smyslu je třeba dále rozvinout a formalizovat funkci  výboru českého střediska ITI jakožto  poradního orgánu ředitele DÚ. Svou úlohu bude nepochybně  plnit i Rada  české kanceláře programu Culture 2000. Do budoucna je třeba zvážit ustavení dvou dalších poradních orgánů: vědecké rady České divadelní encyklopedie a poradního orgánu pro sbírkotvornou činnost. 

3.3.2 Principy personalistické práce

Cílem personalistického rozvoje DÚ je lidsky a odborně vyprofilovaná a sebevědomá osobnost, ochotná a schopná nést odpovědnost za svou práci, schopná formulovat a prosazovat své představy a zároveň spolupracovat v pracovním kolektivu. 

Základním opatřením na cestě za tímto cílem bude zpracování kariérního řádu, který vstoupí v platnost nejpozději k 1.1. 2005. Tento řád bude hlavním nástrojem cílevědomého rozvoje lidských zdrojů v DÚ a souborem pravidel pro přidělování nenárokových složek platu jednotlivým zaměstnancům v souvislosti s kvalitou jejich práce, pracovním nasazením a rozvojem jejich odbornosti. Budou zavedeny příplatky za složení jazykových zkoušek, postgraduální studium, za práci ve stanovených programech apod. Důraz bude kladen na sebevzdělávání i na studijní pobyty v zahraničí.

Budou zavedeny plány osobního růstu zaměstnanců, pravidelné pohovory a evaluace pracovníků.

3.3.3 Principy hospodaření a plánování  

V minulých letech se velmi silně prosazovala tendence střediskového hospodaření vedená snahou, aby každá činnost, projekt, výstup měly své jasné ekonomické kontury, svůj rozpočet. Oddělené sledování těchto rozpočtů vedlo k efektivnějšímu hospodaření, k možnosti přesnějšího plánování činnosti, k větší odpovědnosti zaměstnanců DÚ (každé účetní středisko má svého vedoucího) a následné kontrole a vyhodnocení ekonomické náročnosti jednotlivých činností a projektů. 

Systém střediskového hospodaření a systém tzv. finančních limitů (jednotlivých středisek) se ukázal jako efektivní nástroj ekonomického řízení a v příštích letech bude třeba ho dále rozvíjet.

Stávající systém finančního plánování je třeba dále dopracovat tak, aby:

1) veškeré předpokládané náklady organizace byly zahrnuty do finančních plánů středisek   

2)  finanční plány středisek důsledně vycházely z  plánů činnosti
3)  plány činnosti byly zpracovávány s velkou rozvahou, s vědomím nutnosti kooperace, úspor a jasnou představou o možnostech financování 

4) součástí všech finančních plánů se stal i plán výnosů 

Plán činnosti (a finanční plány) celé organizace musí být vypracovány a přijaty nejpozději do konce ledna příslušného rozpočtovaného roku.              

3.4 Rozvoj úseku fondů a služeb   

Úsek fondů a služeb získává, zpracovává, ukládá a zpřístupňuje české i zahraniční veřejnosti veškeré informace a dokumenty, které se týkají historie i současnosti divadelních aktivit (v tom nejširším slova smyslu) s důrazem na divadelní aktivity provozované na území České republiky. Předmětem těchto činností jsou jednotlivé informační, knihovnické, bibliografické, dokumentární, archivní a sbírkové  fondy a databáze Divadelního ústavu.
Všechny tyto činnosti lze nahlížet jako jednotný systém, jehož prvky jsou jednotlivé fondy. Tento systém tvoří páteř existence Divadelního ústavu.

3.4.1 Knihovna 
Koncepce rozvoje knihovny v následujících letech se odvíjí od zpřesnění  jejího poslání a vyřešení jejích prostorových problémů.   

3.4.1.1 Poslání knihovny a její funkce 

Knihovna DÚ byla původně založena především jako knihovna konzervační s cílem shromažďovat a uchovávat divadelní literaturu. Byla koncipována jako specializovaná knihovna otevřená veřejnosti a v průběhu své existence oscilovala mezi akcentem na konzervaci a akcentem na poskytování knihovnických služeb. V posledním desetiletí byl důraz kladen především na zkvalitňování služeb. Od roku 1989 došlo velkému nárůstu uživatelů knihovny (důvodem bylo dlouhodobé uzavření Městské knihovny v Praze a nedostatek literatury v knihovnách odborných škol a univerzit, které přijímají stále větší počet studentů). Počet registrovaných čtenářů vzrostl ze 4,1 tis. v roce 1994 na 7,7 tis. v roce 2002. Téměř dvojnásobný je i nárůst počtu výpůjček (z 8,5 tis. v r. 1994 na 14,4 tis. v r. 2002). Tento vývoj, který rozšiřuje funkci knihovny DÚ na knihovnu veřejnou, sloužící i jako náhrada školních a univerzitních knihoven, je třeba zastavit. Hlavní díl „viny“ na tomto vývoji nese přílišná otevřenost knihovny, zejména pak silná orientace na absenční výpůjčky z fondů. Unikátní složení, bohatost a úplnost fondu je narušována jeho půjčováním široké veřejnosti a z toho plynoucí manipulací s fondem, jeho opotřebením a ztrátami.

V poslání knihovny je proto třeba najít rovnováhu v uplatnění obou hlavních funkcí knihovny (konzervační a služby čtenářům). V praxi to znamená provést revizi fondu, omezit množství knihovních jednotek určených k absenčním výpůjčkám, posílit preventivní ochranu fondu a zkvalitnit jeho uložení. To ovšem předpokládá výrazné zkvalitnění prezenčních služeb knihovny (včetně prodloužení otevírací doby) a vyřešení její prostorové dispozice. 

3.4.1.2 Prostorové řešení knihovny  
Nezbytnost rozšířit a nově koncipovat prostorové dispozice knihovny je dána dvěma faktory:

a) kapacita knihovny ve skladovacích prostorech bude koncem roku 2004 zcela vyčerpána

b) nutnost posílit konzervační funkci knihovny a výrazně omezit velikost absenčního fondu si vyžádá zvýšené nároky na kapacitu studoven, volného výběru a příručního fondu    

V hledání optimálního prostorové řešení byly zvažovány různé varianty (např. dislokace celé knihovny mimo prostory Manhartského paláce  či vybudování skladových prostor v podzemí pod zahrádkou u terasy vinárny U Pavouka). Jako vyhovující a přitom nejméně finančně náročná se jeví varianta   přebudovat  zadní podzemní část vinárna U pavouka ve skladiště knih, přestěhovat výpůjčnu do prostoru tzv. akvária a přízemní prostory dnešního skladiště přebudovat v čítárnu a studovnu. 

Toto řešení není sice zdaleka ideální, ale v rámci stávajících možností Manhartského paláce se jeví jako nejméně nevhodné. Ze tří pracovišť omezuje knihovnu na pracoviště dvě a. velké skladové prostory zaručují na dlouhé období dostatečnou kapacitu a možnost rozvoje. Tato varianta by také umožnila nezbytné rozšíření prostorů pro badatelnu a pro dokumentační a sbírkové fondy DÚ v prostoru 1. patra (na místo současné studovny časopisů). Zásadní výhodou této varianty je relativně nízká investiční náročnost (odhad činí cca 8 miliónů). Nevýhodou pak snížení výnosů  DÚ (vzhledem ke snížení pronajímané plochy vinárny U pavouka) o cca jeden milión ročně.

Úspěšné vyřešení dislokace knihovny bude předpokládat spolupráci zřizovatele, a to nejen v pokrytí investičních nákladů, ale i v kompenzaci poklesu výnosů rozpočtu DÚ.  

Vedení Divadelního ústavu začne s nájemcem vinárny o možnosti zúžení nájemní smlouvy (ta je platná do roku 2009) a do konce března 2004 vypracuje ideový projekt včetně architektonické studie a kalkulace nákladů, který předloží zřizovateli. Tuto investiční akci je nutno realizovat v roce 2005.    

3.4.1.3 Knihovní fond - akvizice, uložení, ochrana 

Současné tempo doplňování fondů představující asi jeden až dva tisíce přírůstků ročně se jeví jako vyhovující i do budoucna. V akviziční politice budeš kladen důraz na ty části fondu, v jejichž budování je knihovna DÚ jedinečná a u nichž nejvlastnějším způsobem naplňuje svou konzervační funkci: divadelní hry (včetně rozmnoženin!) v českém jazyce v různých variantách a úpravách,  české divadelní hry a česká divadelní literatura v cizích jazycích. Pro získávání nepublikovaných textů her je klíčová spolupráce s divadly, kterou by bylo třeba smluvně zavázat. Akvizice bude nově rozšířena o internetové zdroje (včetně fulltextů volných autorských děl).       
Fond knihovny je značně poničený. Na jeho nedobrý stav mělo zásadní vliv několikáté stěhování knihovny, silné poškozování při půjčování, absence preventivního obalení nových knih, uložení na špatně pohyblivých regálech, nesprávné skladování v důsledku nedostatku místa. V následujícím období se proto ochrana fondu stane jednou z priorit. Nové přírůstky by měly být preventivně baleny do ochranných obalů, starší knihy pak postupně odeslány do vazby nebo k odborné opravě. Menší opravy je možné zvládnout vlastními silami s použitím příslušných pomůcek a obalové techniky. Nejpoškozenější výtisky je pak nutné postupně nahrazovat jinými, neponičenými tituly,  cílenými nákupy v antikvariátech, z darů, pozůstalostí apod. Svou roli při ochraně fondů by měla sehrát i digitalizace. 

3.4.1.4 Služby uživatelům  

V případě vybudování nového skladiště knih bude rozvoj služeb probíhat v těchto základních oblastech:

· zřízení nové studovny (příruční fond, prezenční studium, čítárna časopisů) s rozšířenou otevírací dobou 

· zpřístupnění audiofondu (jakožto nového fondu knihovny) uživatelům  

· rozvoj automatizovaného knihovnického systému a zkvalitnění internetových služeb knihovny ( další rozvoj elektronického katalogu, přehled o výpůjčkách a rezervacích, poskytování fulltextů apod.)

· zkvalitnění PR knihovny, zpracování informačních materiálů a průvodce knihovnou apod., posílení zpětné vazby (ankety, dotazníky apod.)    

3.4.2 Informační, dokumentační, bibliografické, archivní a sbírkové fondy a činnosti DÚ 
Jestliže uplynulé období si vytklo v této oblasti za svůj prioritní cíl vybudovat v DÚ moderní kanály, kterými proudí nejnovější informace o aktuálním divadelním dění, informačně kompletovat celou oblast divadelního života v ČR a zaznamenat ji do paměti databází, v následujícím období se stane prioritou zpracování, uložení a zprostředkování dokumentů. V této oblasti se totiž mnoho nezměnilo: novinový výstřižek putuje do obálky s názvem inscenace či osobnosti v roce 2003 stejně, jako tam putoval v roce 1995 či 1980. Významnou roli by měl v této sféře hrát program Digitalizace (viz dále). 

3.4.2.1 Aktuální informační činnost a její výstupy 

Budování, rozšiřování a prohlubování informačních kanálů, kterými proudí živé informace, mělo a má za cíl poskytnout co nejširšímu spektru uživatelů co nejširší škálu aktuálních informací o právě probíhajících divadelních aktivitách doma i v zahraničí. Fakta a údaje zpracovávané při této činnosti nejsou ověřována, mají pouze „informativní“ charakter a nemusí být kompletní. Důraz je kladen na rychlost a relevanci poskytované informace. Hlavními typy informací domácí provenience byly a jsou: premiéry, festivaly, akce, hostování, denní repertoár divadel, adresy a kontakty, granty, výročí a úmrtí divadelních osobností. Hlavními médii, které informace veřejnosti zprostředkovávají, jsou internetový server divadlo.cz , tištěný Informační servis a Divadelní adresář.
Stav v této sféře informační činnosti lze považovat za v zásadě dostačující, nicméně je třeba provést průzkum uživatelských potřeb ( i zvyklostí) a dle toho určit priority této činnosti. (Tímto průzkumem je např. třeba zjistit, zda vydávání tištěného Informačního servisu má ještě své opodstatnění.) Důraz je třeba klást na adresnost a aktivnost informací,  tzn. přispět k tomu, aby informace našla svého zájemce.
Prioritou bude i nadále rozvoj serveru divadlo.cz resp. rozvoj jeho jednotlivých segmentů (např.  do adresáře zařadit údaje z provedené pasportizace divadelních budov).

3.4.2.2 Dokumentační činnost, fondy a databáze Divadlo  

3.4.2.2.1 Databáze Divadlo a ročenka Divadlo v České republice  

V šíři a hloubce zpracovávaných informací do databáze Divadlo či do článkové bibliografické databáze  a publikovaných mj. v ročence Divadlo v České republice se DÚ dostal na samou hranici evidenčního přístupu – celou oblast zaznamenává v tuto chvíli způsobem do té míry vyčerpávajícím, že rozšiřování záběru již není žádoucí. ( Ze všech divadelních ročenek vydávaných po světě přináší česká ročenka  jednoznačně nejvíce informací.) 

Revidovat je nutné  podobu  ročenky: vydávat tiskem celou dosavadní šíři informací zaznamenaných v databázi Divadlo se jeví jako naddimenzované. 

Databáze Divadlo  se postupně stává  klíčovou informační pamětí českého divadla s možností okamžitého on-line přístupu. Její databázové segmenty Inscenace a hry, Video a Akce budou do konce roku 2004 umístěny na internetu s možností vícehlediskového vyhledávání. Po naplnění daty a vyřešení aspektů vycházejících ze zákona na ochranu osobních údajů bude do konce roku 2006 zveřejněna na internetu i aplikace Osobnosti. Do konce roku 2009 by se mělo retrospektivní zpracování informací do databází dostat k roku 1945, a to především u databáze Inscenace. Tento úkol, který bude mít ambici získat grantovou podporu, bude vyžadovat zvýšení počtu pracovníků a najímání brigádníků. 

Lze taktéž předpokládat, že odpovědní pracovníci se stanou aktivními spolupracovníky posledních dílů Biografického slovníku České divadelní encyklopedie, který bude zaměřen na divadelní tvůrce činné po roce 1945 a měl by proto mít jasně pojmenovanou vazbu na databázovou aplikaci Osobnosti.  

3.4.2.2.2 Dokumentační fondy 

Dokumentační fondy představují pramennou základnu Divadelního ústavu. Čtyři z nich jsou informačně navázány na databázi Divadlo:  

1) Divadelní inscenace

2) Umělecké osobnosti 

3) Festivaly, akce a hostování

4) Videotéka

Retrospektivní zpracování uvedených fondů do databáze Divadlo bude probíhat v součinnosti s programem Digitalizace.    

Další dvě na svoje databázové zpracování teprve čekají:

5) Fotoarchív

6) Scénografický fond
Pro fotoarchív bude během roku 2004 vytvořena databázová aplikace. Její plnění bude probíhat v součinnosti s programem Digitalizace, a to na pilotním vzorku fotografií Zlatého fondu českého poválečného divadla. 
Scénografický fond budu databázově zpracován do aplikace vytvořené taktéž během roku 2004 a v součinnosti se založením scénografické sbírky (sbírka scénografických návrhů a maket).

Bude třeba rozhodnout i o způsobu databázového zpracování místopisného fondu Divadel, divadelních a kulturních institucí.  

Během plánovaného období dojde k revizi všech uvedených fondů, bude kladen důraz na jejich ochranu a bude nově a v souladu s moderními archivními trendy zabezpečeno jejich uložení.    

3.4.2.3 Bibliografická činnost a fondy 

Bibliografická činnost je nedílnou součástí informačního systému DÚ. Obě její oblasti – souběžná i retrospektivní – se budou vyvíjet ve znamení hledání postupných kroků k propojování bibliografických záznamů s plnými texty. Důraz bude kladen na institucionální kooperaci.  

3.4.2.3.1 Oblast souběžné bibliografie a její úkoly

· Zásadně posílit kooperaci v bibliografické práci. Veškeré rozšiřování bibliografické databáze článků o divadle (např. o místní kulturní periodika, regionální sborníky ) řešit přednostně kooperací, a ne vlastní excerpcí. 
· Úplnou souběžnou registrující bibliografii podrobit revizi z hlediska počtu vlastními silami excerpovaných českých periodik (170 titulů!!) a z hlediska relevance zaznamenávaných článků. 

· Vytvořit a realizovat koncepci systematické a co nejúplnější excerpce bohemik, a to za použítí více druhů zdrojů a metod (vlastní excerpce primárních dokumentů, excerpce sekundárních zdrojů především internetového charakteru, využívat internetové mutace a archivy velkých zahraničních deníků apod.)

· Zpracovat pilotní projekt na internetovou excerpci celostátních deníků s budováním fulltextové databáze popř. analyzovat a posléze realizovat jiné možnosti fulltextové akvizice tohoto druhu.

· Odborná periodika (např. Divadelní noviny) zaznamenávat rovnou spolu s fulltexty, získanými přímo od jejich  redakce.

· Ve spolupráci s tvůrci průběžně zkvalitňovat internetovou podobu bibliografické databáze a odstranit hlavní závadu spočívající v pomalém vyhledávání resp. pomalém přístupu k informacím.       

3.4.2.3.2 Oblast retrospektivní bibliografie a její úkoly

· Pokračovat v retrospektivním zpracování odborných divadelních periodik 

· Vypracovat koncepci a začít s realizací retrokonverze lístkových bibliografických kartoték (např. kartotéka článkové bibliografie za léta 1968-76)

· Zpracovat koncepci postupné retrokonverze historické kartotéky bibliografických  záznamů o českém i světovém divadle z vybraných novin a časopisů z let 1858 – 1990 (obsahuje 0,5 mil. záznamů) a na jejím vybraném segmentu realizovat pilotní projekt s vybudováním digitalizovaného archivů plných textů. 
3.4.2.4 Ostatní fondy  

Kromě shora uvedených dokumentačních fondů disponuje DÚ bohatým materiálem různého druhu, který dosud nebyl uspokojivě zpracován, neboť pro něj nebyl vytvořen specifický fond ani stanovena metodika. V průběhu let 2004-06 se počítá s vybudováním tří nových fondů - archivů: 

1) Archiv osobností

2) Archiv divadel

3) Archiv divadelních budov 

Ad 1) Nově budovaný archiv osobností bude stavěn na principu kolekcí, které budou zpracovány a uloženy v jednom celku, ale databázově – dle druhu informací a dokumentů - propojeny s dalšími fondy DÚ. Jako pilotní projekt bude v roce 2004 zpracován dokumentační archiv Václava Havla. 

Ad 2) Shora uvedené platí i pro archiv divadel. Jako pilotní projekt bude zpracován archiv divadla Komedie éry M. Dočekala, který DÚ loni převzal od Městských divadel pražských. Následovat bude zpracování archivu divadla E.F. Buriana.   

Ad 3) Archiv divadelních budov hodlá navázat na dokumentační aktivity DÚ v oblasti divadelní architektury z konce 80. a začátku 90. let, a to v návaznosti na projekt pasportizace, divadel, který probíhá v DÚ již několik let. Tento archiv nebude tedy jen úložištěm plánů, fotografií apod., ale i koordinátorem postupného zmapování divadelních prostorů v ČR a zveřejnění shromážděných informací a materiálů na internetu. 

3.4.2.5 Sbírkové fondy    

Zahraniční „paměťové“ instituce,  zaměřující se na oblast divadla, zcela přirozeně kombinují činnost informační, dokumentační a sbírkotvornou, ať už se jmenují Holandský divadelní ústav, Divadelný ústav (Slovensko), Maďarský divadelní ústav a muzeum nebo Národní divadelní muzeum (Portugalsko). Je tomu tak mj. i proto, že při cílevědomém budování paměti divadla není důvod se  vyhýbat  artefaktům a předmětům kulturní hodnoty, vznikajícím ve vazbě na divadelní inscenaci (scénografické a kostýmní návrhy, umělecké divadelní fotografie, režijní knihy, fragmenty divadelních výprav apod.)

Český Divadelní ústav je od svého založení prodchnut myšlením dokumentačním:  všechno, co se sbírá, zpracovává a uchovává (výstřižky, fotografie, divadelní programy, plakáty, videozáznamy apod), slouží na prvním místě a téměř výhradně k rekonstrukci a evokaci divadelní události. Myšlení muzejního charakteru, ve kterém – laicky řečeno - sbírkový předmět má i hodnotu sám o sobě a nemá  roli pouze „služebnou“ (jako v případě dokumentačním), nenašlo v Divadelním ústavu nikdy živnou půdu. Knihovna a fotodokumentace přitom obsahují množství typicky sbírkových předmětů a kolekce cca 120 originálů scénografických návrhů V. Hofmana, J. Sládka, Z. Koláře či A. Weniga není ničím jiným než – nepřiznanou, nezakotvenou – sbírkou. 

Důvody k zahájení sbírkotvorné činnosti DÚ jsou následující:

1) Nutnost posílit poměrně slabý akviziční potenciál oborových sbírkotvorných institucí (daný především finančními a personálními limity)    

2) nutnost posílit sbírkovou dokumentaci současného českého divadla  

3) přirozená ambice rozvoje DÚ a jeho fondů, rozšíření „paměťových buněk“ českého divadla     

4) silný institucionální potenciál, mezinárodní kontakty

5) množství akvizičních nabídek a možností

6) „zdrojová“ podpora činností DÚ (ediční, výstavní, vědecké…), zvýšení prestiže DÚ doma i v zahraničí

Během let 2004-06  budou založeny tyto sbírky:

1) scénografická sbírka 

2) fotoarchiv

3) sbírka divadelních plakátů 

Tyto tři v zásadě tradiční sbírky by bylo třeba ve střednědobé perspektivě doplnit o sbírku, která se pokusí pro budoucnost uchovat projevy, artefakty, předměty a různé další otisky současného českého nezávislého divadla (včetně tance, pohybového divadla, site specific, multimédiálních projektů). 

 Sbírky budou vznikat v souladu se zákonem č.122/2000 Sb. o ochraně sbírek muzejní povahy, budou samozřejmě zapsány v Centrální evidenci sbírek a při jejich správě, evidenci a inventarizaci se bude vycházet ze závazných metodických pokynů, využívat nejmodernějších muzeologických poznatků a zahraničních zkušeností. 

Zbývá dodat, že Divadelní ústav v žádném případě nehodlá v akvizici sbírek konkurovat partnerským organizacím (např. divadelnímu odd. Národního muzea). Zaměření jeho sbírkotvorné činnosti se bude upínat převážně k současnosti a jeho akvizice bude s těmito organizacemi důsledně koordinována.  
3.4.2.6 Program Digitalizace knihovních, dokumentačních, bibliografických a sbírkových fondů DÚ  

Program Digitalizace se stane jedním z dominantních témat Divadelního ústavu v letech 2004-09. Koncepce tohoto programu bude  vytvářena  v návaznosti na výběr a posléze jmenování zástupce ředitele DÚ, který se stane garantem realizace tohoto programu. Koncepce bude zpracována do konce května 2004, do konce září bude po komplexní oponentuře dopracována, bude provedena zkušební fáze a posléze bude program spuštěn. Je nesporné, že proces komplexní digitalizace zcela zásadně promění veškeré činnosti spojené s budováním fondů a v návaznosti na to typy poskytovaných uživatelských služeb. Přípravě programu digitalizace je proto třeba věnovat maximální pozornost a vycházet přitom z nejmodernějších poznatků a metod.   

Program digitalizace je typicky průřezovým programem, který se bude týkat de facto všech organizačních složek DÚ a bude vyžadovat jejich odbornou i logistickou součinnost. Zároveň lze předpokládat, že tento program bude vyžadovat intenzivní spolupráci s různými typy kooperujících institucí. 

Závěrem konstatujme, že úspěšná realizace programu digitalizace fondů se neobejde bez grantové podpory. Nový koncept státního programu vědy a výzkumu, který hodlá podporovat projekty a programy silných institucionálních řešitelských týmů, je v tomto smyslu jistým příslibem. Program digitalizace má ovšem silné vazby i na jiné existující či plánované programy (např. Kultura on-line).    

3.5 Rozvoj dalších statutárních činností DÚ

Následující stránky jsou věnovány dalším činnostem Divadelního ústavu, které mu jsou určeny statutem.  

3.5.1 Koncepčně-analytická činnost 

Tato činnost se stane jednou z priorit DÚ v inkriminovaném období a od 1.1. 2004 bude zajišťována nově vzniklým, samostatným koncepčně-analytickým útvarem, který bude přímo řízen ředitelem DÚ. 
Útvar se bude skládat s 5-6 členné skupiny odborných pracovníků DÚ, u nichž budou adekvátně rozšířeny pracovní úvazky (popř. bude adekvátně zvýšeno osobní ohodnocení ) a z externích pracovníků, kteří budou jmenováni ad hoc dle charakteru zadání či projektu a jejich kompetence. Členem pracovních skupin pro jednotlivé analýzy či koncepční materiály by měl být i příslušný odborný pracovník MK ČR.

Základem analýz, hodnocení, koncepcí, konzultací i metodiky a monitorování divadelní systému jsou statistická data, která jsou pro oblast kultury (včetně divadla) v současné době v kompetenci Informačního a poradenského střediska. Navrhujeme proto, aby prostřednictvím  MKČR byla v tomto smyslu uzavřena smlouva mezi DÚ a IPOS o přímé spolupráci.

Nový útvar se bude ve své činnosti soustřeďovat především na plnění úkolů zadaných zřizovatelem, a to na základě monitorování a vyhodnocování aktuálního stavu oboru. Mezi další témata, kterým se může dle potřeby tento útvar věnovat, patří např.: 
Kontinuální analýza divadelního systému v České republice

Komparace s divadelními systémy zemí EU

Analýza statistických dat českého divadla

Analýza veřejných zdrojů v divadelním systému

Komparace finančních toků z úrovně státu, krajů a měst

Analýza grantových systémů a programů

Finanční toky ve veřejném, neziskovém a komerčním sektoru

Proměna divadelní estetiky po roce 1989

Analýza legislativních podmínek ve všech třech segmentech divadelního systému

Problematika zaměstnanosti, odbornosti a školství  

Inovace kulturní politiky státu v oblasti divadla (včetně strategie a kulturního plánování)

Analýza divadelního trhu (ekonomická a sociologická)

Metodická, konzultační a oponentská činnost ve prospěch města a krajů

Modelování optimálního financování divadel pod veřejnou správou

Modely transformace divadel (příspěvkových organizací státu, krajů a obcí) na veřejnoprávní a neziskové subjekty 

Konzultační, metodická a odborná pomoc neziskovému sektoru a občanským aktivitám v oblasti divadla

3.5.2 Mezinárodní vztahy a projekty 

Aktivity v této oblasti se budou i v dalších letech orientovat na činnost projektovou (včetně výstav), zajišťování chodu českých středisek mezinárodních nevládních divadelních organizací a práci koordinačně-administrativního úseku. Dominantním úkolem v celé této oblasti bude naplňování programu Prezentace a propagace české divadelní kultury v zahraničí . Kromě toho se DÚ bude nadále zaměřovat na projekty vzájemné kulturní výměny a jen výjimečně na jednostrannou prezentací zahraničních  divadelních kultur v ČR. Důraz bude kladen na kooperativní financování projektů. Jejich generování bude prováděno v úzké součinnosti s příslušnými odbory MK a MZV. 

DÚ bude plnit od r. 2004 roli národního koordinátora evropského výměnného programu rezidenčních pobytů mladých umělců všech oborů, který nese název Pépinieres européennes  pour jeunes artists (Evropská líheň mladých umělců). Na tuto aktivitu, odpovídající kulturní politice státu, bude DÚ žádat podporu u svého zřizovatele. 

Bude pokračovat spolupráce divadelních institutů zemí V4.

Po nutné etapě, kdy byly aktivity spojené s PQ osamostatněny a podřízeny přímo řediteli (aby mohly být nově koncipovány), se agenda Pražského quadriennale vrátí do oddělení mezinárodních vztahů. Cílem je jednak to, aby PQ žilo i v mezidobí mezi svými čtyřletými cykly, ale naopak i to, aby prestiž, kontakty a know how  spojené s PQ bylo možno využít i pro další mezinárodní aktivity DÚ.   

Činnost českých středisek MNDO je stabilizovaná a lze předpokládat, že v jejich práci nedojde k žádným razantním změnám. Výjimku bude představovat české středisko SIBMAS, jehož velký potenciál je třeba výrazně aktivizovat (a to především v oblasti muzejních, sbírkových institucí) a využít jako odbornou, metodologickou, kooperační a koordinační platformu všestranné spolupráce zmíněných institucí.    

3.5.3 Program Prezentace a propagace české divadelní kultury v zahraničí (s důrazem na EU)
Tento program, jehož koncepce vznikne v 1. polovině roku 2004, je jednou z priorit DÚ pro toto období 2004-09. 

Vznik koncepce a její realizace bude probíhat ve spolupráci se zahraničním odborem MK, odborem OKKV MZV a Správou českých center.   

Tento program bude zahrnovat mj. tyto aktivity: všechny formy přímé i nepřímé prezentace českého divadla v zahraničí; správu a budování webu theatre.cz; podporu mobility českých divadelních umělců a jejich uplatnění v zahraničí; výrobu propagační videokazet popř. CD ROM o českém divadle; překlad současných českých her do angličtiny popř. dalších jazyků; vydávání časopisu Czech Theatre ; vytvoření a distribuci širokospektrální  nabídky českého divadla; podporu bilaterálních kulturních výměn a konzultační činnost pro české soubory cestující do zahraničí; zpracování Informatoria českého divadla v angličtině apod.   

3.5.4 Kabinet pro studium českého divadla 

Toto vědecké centrum DÚ se bude po celé inkriminované období přednostně věnovat realizaci programu České divadelní encyklopedie (viz dále). Kromě toho se jeho činnost zaměří na tyto úkoly:
· Ediční činnost (redakční spolupráce na ediční řadě Kritiky, eseje, analýzy; publikace Angelo Neumann a jeho divadlo; monografické práce z oblasti scénografie). 
· Dílčí historický výzkum s výstupy v podobě studií, komentovaných edic dokumentů    apod. , publikovanými především v Divadelní revui, případně v jiných odborných (kupř. muzikologických) periodikách.

· Pokračování v započatém budování  digitálního „Archivu pramenů k dějinám divadla“.

· Založení a zpracovávání elektronické  databáze  osobností, děl, divadel  - všeho, co  Kabinet  už nashromáždil  po léta práce na slovnících, ale už předtím na Dějinách českého divadla (mj. i rozsáhlý fotoarchiv).

· Posílení základního výzkumu, a to jak bádáním v oblasti pramenů, tak intenzivnější publikační činností (analytické studie apod.).

Kabinet pro studium českého divadla zůstane hlavním nositelem a garantem vědecké činnosti DÚ. Tuto činnost je nicméně třeba rozšířit i do dalších oddělení, a to tak, aby rámcem vědecké činnosti se postupně stával Divadelní ústav jako celek. 

3.5.5 Program Česká divadelní encyklopedie 

Koncepce České divadelní encyklopedie (ČDE) usiluje o komplexní encyklopedické zpracování divadelních aktivit na českém území a řídí se moderními divadelněvědnými trendy, které respektují historickou proměnlivost, profesní rozmanitost i multikulturní aspekty divadla. Realizace ČDE je pracovně rozdělena na část biografickou (členěnou chronologicky a dle žánrů) a část institucionální. 

Cílem programu ČDE je vytvořit veškeré podmínky pro úspěšnou realizaci tohoto unikátního, extrémně obsahově i časově náročného lexikografického projektu.

Program ČDE zpracuje do února roku 2004 jeho hlavní redaktor ve spolupráci s ředitelem DÚ jako závazný organizačně-koncepční dokument.  

3.5.6 Nakladatelský úsek

Nakladatelská činnost DÚ (pomineme-li na tomto místě její publikace informačního charakteru) získala během posledních let jasné kontury v podobě vyprofilovaných edičních řad.V příštích letech budou všechny tyto řady zachovány, pouze dojde k jejich dílčím obsahovým modifikacím:

· V edici Současná hra zrušit časové omezení (hry musí být z posledních deseti let), zrušit závazný roční počet svazků a omezit počet svazků jen na ty, na které bude možno sehnat alternativní finanční zdroje či které vzniknou jako součást většího projektu.   

· V edici Divadelní hry taktéž zrušit časové omezení a otevřít tak možnost pro vydávání klasiků dramatické literatury 

· Rozšířit edici New Czech Play na publikaci nejméně tří her v jednom svazku 

· Koncepci časopisu Czech theatre podrobit revizi a jeho vydávání zapojit do programu Prezentace a propagace české divadelní kultury v zahraničí

Divadelní ústav bude využívat svých výsadních vydavatelských podmínek především k takovým edičním projektům, u nichž je jeho role nezastupitelná. (Jako vzorový příklad uveďme překlad Pavisova Divadelního slovníku, svazky Encyklopedie českého divadla či edice České divadlo a jeho svazky statí Karla Krause a K.H.Hilara.). 

V případech, u kterých není nezastupitelnost role Divadelního ústavu jednoznačná, je třeba zařazovat publikace do edičního plánu jen v případě, že pro jejich vydání dokáže Divadelní ústav sehnat alternativní finanční zdroje, které pokryjí přinejmenším autorské (resp. překladatelské) honoráře. To se týká především vydávání divadelních her (edice Divadelní hry, edice Současná hra). Svou roli mohou v takových případech sehrát i nakladatelské koprodukce.         

Zásadním opatřením, které ve vydavatelské činnosti DÚ posílí artikulaci veřejného zájmu a vnese do ní prvek veřejné kontroly, se stane založení Ediční rady Divadelního ústavu. Tato rada, jejíž statut vstoupí v platnost k 1.1. 2003, bude mít 11 členů, kteří se budou rekrutovat z oblasti divadelní praxe i teorie, z různých divadelních žánrů, divadelního školství i mezioborových oblastí (chybět by neměl ani zástupce zřizovatele, tedy MK). Rada by  měla zasedat dvakrát ročně a měla by spoluurčovat ediční politiku DÚ (hodnocení nakladatelské činnosti DÚ, projednávání edičních návrhů, schvalování edičního plánu atp.). Měla by se vyjadřovat i divadelním periodikům, vydávaným Divadelním ústavem.

3.5.7 Česká kancelář Culture 2000

Vzhledem k tomu, že program EU Culture 2000 je prodloužen do roku 2006 a již nyní se vedou diskuse o novém programu EU na podporu kultury, česká kancelář Culture 2000 bude i v nadcházejícím období plnit své úkoly. V souladu s jejím statutem a názorem Rady kanceláře  je možno uvažovat o rozšíření jejích aktivit nad rámec její běžné činnosti:

· Informační, konzultační a poradenské centrum pro mezinárodní kulturní projekty a jejich financování z programů EU. 

· Vytvoření observatoře české kulturní politiky jako partnera observatoře kulturní politiky EU, jejíž zbudování již probíhá v režii Evropské komise a na doporučení Evropského parlamentu.
· Metodicka pomoc při přípravě kulturních subjektů i orgánů samosprávy na možné čerpání podpory na kulturní projekty ze strukturálních fondů EU. 
3.5.8 Hudební oddělení  

Na základě koncepce státní kulturní politiky, která v kapitole 3.2 článku 9 stanovuje cíle, pro jejichž dosažení nemá MK v oblasti profesionálního hudebního umění v současné době vhodné realizační zázemí, jsou vyvíjeny snahy o opětovné založení hudebního oddělení v Divadelním ústavu. Jeho náplní by mělo být zejména vypracovávání analýz, studií, zpráv, sociologicko-statistických šetření apod., které se stanou platformou pro koncepční a legislativní práci a mezinárodní spolupráci státu, vyplývající ze  závazků vůči EU, UNESCO apod. 

Otevření hudebního oddělení v roce 2004 je koncipováno jako „nový provoz“, založený u příležitosti a jako součást programu Česká hudba. Pokud budou na jeho založení uvolněny finanční prostředky, jeho koncepce se stane předmětem výběrového řízení na vedoucího kanceláře.     

3.6 Plánované investiční záměry Divadelního ústavu 

· Dokončení rekonstrukce Divadla v Celetné a úprava prostoru dvorany (2004)

· Vybudování skladiště knihovny v podzemních prostorách vinárny U pavouka (2005) 

· Oprava střešního pláště Manhartského paláce (2007)

· Vybudování skladištních a depozitních prostor na pozemku v objektu Hostouň (2008) 
3.7 Závěr

Předkládaná koncepce rozvoje DÚ si v mnoha oblastech klade poměrně velké množství cílů, jejichž postupné naplňování bude samozřejmě závislé i na výši finančních prostředků. Její formulace měla nicméně neustále na paměti současné rozpočtové možnosti Divadelního ústavu. Jinými slovy: Pokud bude zachována současná výše příspěvku zřizovatele, předkladatel je schopen – s jednou výjimkou - garantovat alespoň základní naplňování vytčených cílů. Onu výjimku představuje prostorové řešení knihovny DÚ, které nelze realizovat bez investiční účasti zřizovatele a následné kompenzace ušlého příjmu z pronájmu v neinvestičním příspěvku.         

Úplným závěrem budiž konstatováno, že předkladatel koncepce vycházel z legislativního rámce fungování státních příspěvkových organizací platného v současné době a záměrně se vyhnul spekulacím o možné transformaci DÚ. Vycházel přitom z přesvědčení, že – na straně jedné - smysluplná transformace  by neměla žádným zásadním způsobem ohrozit základní filozofii koncepce (postavenou na principu veřejné služby), zároveň však – na straně druhé – není transformace DÚ pro naplňování této koncepce podmínkou.      
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